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l. Wybrane informacje o samodzielnym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Nazwa jednostki : Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Olsztynie, zwane
dalej ,,Regionalnym Centrum”, jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia
201 1r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2016r. poz. 1638, 1948 i 2260) prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
minister wlasciwy do spraw zdrowia.
Regionalne Centrum moze uzywac skroconej nazwy ,,RCKiK w Olsztynie”.
2. Adres siedziby jednostki : miasto Olsztyn, ul. Malborska 2, obszarem dziatania Regionalnego
Centrum jest wojewodztwo warminsko — mazurskie, z tym ze dystrybucja tkanek i1 komoérek moze
odbywac si¢ na terenie catego kraju.
Dystrybucja krwi i1 jej sktadnikéw odbywa si¢ na zasadach okreslonych przepisami ustawy
z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi (Dz.U. z 2014 r. poz. z 2016 r. p0z.823).
3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 89526 01 56, 89 526 57 55,
sekretariat@rckikol.pl
4. Numer identyfikacyjny: REGON 0000291635, NIP 739-30-29-517,
5. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: w Rejestrze Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji 1 Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem
0000000483,
6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza:
1999-05-11, Ksigga Rejestrowa 000000018658.
Celem dzialania Regionalnego Centrum jest organizowanie i prowadzenie dziatalnosci

w zakresie krwiodawstwa i krwiolecznictwa, a zwlaszcza w zakresie pobierania krwi i jej sktadnikow
1 preparatyki oraz wydawanie krwi 1 jej skladnikow podmiotom leczniczym, a takze realizacja
zaopatrzenia w produkty krwiopochodne, rekombinowane koncentraty czynnikéw krzepnigcia,
desmopresyne i inne produkty lecznicze.
Do zadan Regionalnego Centrum nalezy:

1) Wykonywanie zadan okreSlonych w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie

krwi,
2) Wytwarzanie ptynéw konserwujacych i surowic diagnostycznych;
3) Wspotdziatanie z podmiotami leczniczymi w  zakresie przeszczepiania tkanek

1 narzadow;



4)

5)

6)

7)

8)

Prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej i prac badawczo-rozwojowych w
szczegblnosci  w  dziedzinie krwiodawstwa 1 krwiolecznictwa 1  wspotdziatanie
z odpowiednimi jednostkami w tym zakresie;

Realizacja zadan na potrzeby obronne panstwa, w tym wynikajacych z przepisow dotyczacych
warunkow 1 sposobu przygotowania oraz wykorzystania podmiotdw leczniczych na potrzeby
obronne panstwa oraz wtasciwosci organow w tych sprawach;

Zawieranie umow na wykonywanie swiadczen zdrowotnych przez Regionalne Centrum oraz
udzielanie swiadczen zdrowotnych zleconych przez osoby fizyczne i inne podmioty;
Uczestniczenie w przygotowywaniu osoéb do wykonywania zawodu medycznego
1 ksztatceniu os6b wykonujacych zawodd medyczny;

Wykonywanie innych zadan wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

7.0rgany i struktura organizacyjna

1)

2)
3)

Minister wlasciwy do spraw zdrowia nawigzuje z Dyrektorem stosunek pracy na podstawie
powotania, umowy o prace albo zawiera z nim umow¢ cywilnoprawna.

Dyrektor zarzadza Regionalnym Centrum bezposrednio.

Szczegotows strukture organizacyjng Regionalnego Centrum i jego oddziatow, zadania
komorek organizacyjnych, oddziatow oraz samodzielnych stanowisk pracy, sposob kierowania
komoérkami 1 organizacyjnymi 1 oddziatami, struktur¢ podporzadkowania komorek

organizacyjnych okresla regulamin organizacyjny RCKiK w Olsztynie .

8. Przecigtne zatrudnienie za 2021 rok wynosito 121 0s6b/ 120,77 etatow.

1)

2)

3)

Gospodarka finansowa

RCKIiK w Olsztynie pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania oraz prowadzi gospodarke finansowa w szczegdlnosci na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia r. o dziatalnos$ci lecznicze;.

Podstawa gospodarki RCKiK w Olsztynie jest roczny plan finansowy ustalony przez
Dyrektora.

Regionalne Centrum sporzadza sprawozdanie finansowe na zasadach okre§lonych w ustawie z
dnia 29 wrzesnia z 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz.1047 i 225 oraz z 2017 r. poz.
61 i245)



Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 rok

Podstawa prawna: Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz.U. 2011 nr 112 poz. 654)

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Ocena sytuacji ekonomicznej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i1 zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Opis przyjetych zalozen

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej RCKiK w Olsztynie jest Raport przygotowany
na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok, w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w rozporzadzeniu.
Przyjeto cztery obszary analizy:

e Zyskownos¢,
e Plynnose,
e Efektywnosc¢,

e Zadluzenie.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza zdolnos¢
do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnos$ci informuja w jakich

cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci .



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]J ZA 2021 R.

L . . . O .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci cen Wiskaznik Ocena
punktowa
1 0,
rzychod Wyr‘:ck jmor: ; 020 /Or dukté ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci prayehody netto ze spraedazy produkiow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw . 3,56% 4
netto . Y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne AT
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. . - .o o TIPSO
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operat?y]ne| x 100! {0 ponizej 0,0 % 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . ) o , 3,18% 4
opetacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracy) i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4,349 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 aaie
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytuhu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 9.4 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 6.46 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania i
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

. $redni stanAnalez'nosjci z tyt:uh}l dostaw i ushug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
. - p od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 50 2
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw L. .
. S powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardéw powyzej 90 dni 0
i materialow

Q
N

Zadhusenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 %o 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 1% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
'Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 0,13 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
¢j 4,00 lub ponizej 0,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za

2021 rok
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,56% 4

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j

3180 4
) 18%

Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (o) 4,34% 5

Wskaznik biezacej plynnosci 9,44 10

Wskaznik szybkiej plynnosci 6,46 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50 2

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 12 7

Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 11% 10

Wskaznik wyplacalnosci 0,13 10

Ffaczna wartos¢ punktow 62

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za 2021r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano za wskazniki zyskownosci 13 punktéw, za wskazniki

ptynnosci 20 punktow, za wskazniki efektywnosci 9 punktow i za wskazniki zadhuzenia 20 punktow.



Lacznie uzyskano za 2021 rok 62 punkow, co stanowi 86,11% maksymalnej liczby punktow mozliwe;j

do uzyskania (70 punktéw) i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslajag zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci
gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownos$ci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci 1 oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow. Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze im
wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢

podmiotu.

e Wskaznik zyskownos$ci netto (%) - za rok 2021 ksztaltuje si¢ na poziomie 3,56 %
i pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk w 2021 r. oraz okres$la
efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogolem.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — w RCKiK w Olsztynie w 2021 roku
wynosi  3,18% 1 okresla  ekonomiczna  efektywno$¢  dziatania  jednostki,
z uwzglednieniem dzialalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjne;.

o Wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wynosi 4,34 % 1 informuje o wielkos$ci zysku za 2021
rok, przypadajacego na jednostke wartosci aktywoOw zaangazowanych w podmiocie, czyli
wyznacza zdolnos$¢ aktywow do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji

aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.

Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zalezno$ci od stopnia
ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest
wyznaczana przez stopien pltynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



e Wskaznik biezacej plynnosci za rok 2021 wynosi 9,44 1 okre$la bardzo wysoka zdolnos¢
Centrum do sptaty zobowigzan krotkoterminowych. Informuje w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy
podmiot jest w stanie sptaci¢ cato$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie
wszystkich posiadanych sktadnikow aktywow obrotowych.

e Wskaznik szybkiej ptynno$ci wynosi 6,46 1 okresla bardzo wysoka zdolnos$¢ jednostki do
splacania zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatania.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci 1 zobowigzan. Wskazniki
te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke, lub w przypadku gdy wskazniki
ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okresla przyczyny tych problemow.
Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji

nalezno$ci.

e Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ksztattuje si¢ na poziomie 50 dni i okresla dlugos¢
cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za sprzedane produkty lub §wiadczone ustugi.
Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia srodkow pienig¢znych w naleznoS$ciach.

e Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 20 dni i okresla okres jaki potrzebny jest
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy jaki jest udziat
zobowigzan w finansowaniu aktywow jednostki oraz wskaznik wyptlacalnosci opisujacy zdolnosc

podmiotu do sptaty dtugu.

o Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) — wynosi 11 % 1 informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Ukazuje rowniez stopien sptaty catosci zadtuzenia jednostki jego
zasobami majatkowymi.

e Wskaznik wyptacalnosci za 2021 rok w RCKiK w Olsztynie wynosi 0,13 1 okresla stosunkowo

niski poziom funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.



I1l.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen.
Opis przyjetych zalozen.
Prognoza na okres 2022 - 2024 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej.
Centrum pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnos$ci oraz
reguluje zobowigzania. Uwzgledniono planowane przychody, dotacje, kalkulacje wtasne, zdolnosci

produkcyjne, potrzeby regionu Warminsko — Mazurskiego w zakresie zaopatrzenia w krew i jej
sktadniki.

Prognozowane wskazniki makroekonomiczne

Jednym z istotnych wymiardéw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia 1 dostgp do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i calego spoleczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu
ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn zdrowotnych.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021 - 2024 wynika,
Ze opracowywane s3 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong
zdrowia w kolejnych latach by w roku 2025 osiggna¢ 6 % PKB. Zaktada on $ciezke zwigkszania
naktadow na ochron¢ zdrowia w poszczegdlnych latach tj. w roku 2022- 5,55%, w roku 2023-5,80% .
Prowadzone prace dotycza zmiany modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia oraz stopniowy
wzrost naktadow na zdrowie. Zaleznie od ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i rozstrzygni¢¢ Rady
Ministrow, struktura wydatkéw w nastepnych latach moze ulec zmianie, przy zachowaniu facznego
limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa zatozono, ze naktady na ochrone zdrowia majg wzrasta¢ w kolejnych latach do poziomu
6% PKB w 2025 roku.
Dziatalno$ci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: ,.zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen

opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen ratujgcych Zycie”.

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomoca trzech miernikow,
miedzy innymi:
System opieki zdrowotnej i dostgp do swiadczen opieki zdrowotnej.

W ramach zadania tworzone sg warunki funkcjonowania systemu ochrony zdrowia oraz

oceniane sg potrzeby zdrowotne obywateli. Finansowane sg programy z zakresu polityki zdrowotne;j

10



wazne dla zdrowia spoteczenstwa oraz dostep do wysokospecjalistycznych, innowacyjnych

technologii medycznych, a takze lekow nowej generacji.

W zadaniu ujete jest rowniez funkcjonowanie publicznej stuzby krwi.

Prognozy w wieloletnim planie finansowym panstwa zaktadajg iz liczba jednostek KKCz

(Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.) bedzie w latach 2022-2024

wynosita 1.100.000 szt. w kazdym roku.

Do opracowania prognozy przyjeto nastepujace zatozenia :

1.

Podstawag okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r. Do
prognozy przychodow na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalno$ci
Przychody z tytulu wydawania krwi 1 jej sktadnikow za optatg — prognoza przychodow z tytutu
wydawania krwi 1 jej sktadnikow na rok 2022 zostala sporzadzona w oparciu o planowane
wykonanie i wysoko$¢ optaty podwyzszono o prognozowany wskaznik wzrostu cen towaréw
1 ustug konsumpcyjnych ogétem w roku 2022 , ktory zgodnie z art. 23 ust. 3 pkt 2 Ustawy o
publicznej stuzbie krwi, powinien by¢ uwzgledniony przy okres§leniu wysokosci oplaty za krew
1jej sktadniki.

Prognoza przychodéw z tytutu nadwyzek osocza zostala sporzadzona na podstawie
planowanej ilosci sprzedazy osocza wytworniom farmaceutycznym oraz cen zaoferowanych
przez oferentdw biorgcych udzial w postepowaniach przetargowych.

Dofinansowanie w formie dotacji z budzetu panstwa na okreslone zadania wymienione w
ustawie o publicznej stuzbie krwi- zatozono, ze przyznana na rok 2022 wysoko$¢ dotacji w
latach 2023-2024 uwzglednia zaktadany wzrost PKB oraz bedzie uwzgledniala wydatki z
przeznaczeniem na podwyzki dla pielggniarek w celu zapewnienia wzrostu wynagrodzen.
W 2021 roku otrzymano dla pielegniarek $rodkina podwyzki dla lacznie 357 etatow (Srednio
miesiecznie 29,75 etatow ). W 2022 zalozono dla 29,405 etatow kalkulacyjnych w miesigcu.
Prognoza przychodow na rok 2022-2023 z tytutu realizacji programoéw zdrowotnych, szkolen
dla stazystow lekarzy, szkolen dla pielegniarek 1 potoznych dokonujacych przetaczania krwi
lub jej sktadnikow, zostata sporzadzona na poziomie zawartych danych i planowanych uméw
na 2022 rok.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i1 wydatki zwigzane
z pobieraniem krwi, oddzielaniem jej sktadnikéw, przechowywaniem 1 wydawaniem,

z realizacjg pozostatych zadan wynikajacych z ustawy o publicznej stuzbie krwi oraz koszty
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zwigzane z pozostatymi przychodami. Planowane koszty uwzgledniajg wskazniki wzrostu
poszczegbdlnych pozycji kosztow rodzajowych o planowany wskaznik inflacji. Koszty
wynagrodzen, pochodnych od wynagrodzen rosng wraz z dynamikg wzrostu przecigtnego
wynagrodzenia. Do prognozy finansowej przyjeto dane uwzglgdniajace wzrost poboru krwi,
zdolnosci produkcyjne, zapotrzebowanie na sktadniki krwi i inne $wiadczenia medyczne.
Prognoza kosztow na rok 2022 uwzglednia zatozenia przyjete do planu finansowego.

6. W prognozach uwzgledniono réwniez plany inwestycyjne na lata 2022 - 2024 oraz
finansowanie i dofinansowanie nakladéow na inwestycje Ministra Zdrowia niezb¢dnych do
realizacji zadan okreslonych W w/w ustawie oraz realizacjg przez jednostk¢ programow
zdrowotnych z zakresu krwiodawstwa i krwiolecznictwa, w tym zakup aparatury i sprzg¢tu
medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do ich realizacji.

7. Koszty materialdow 1 ustug zostaly oszacowane na podstawie danych z roku 2021
z uwzglednieniem tendencji wzrostu cen na nabywane wyroby i ustugi- $redni wzrost cen do
12 %.

8. Przy zalozeniach do oszacowania wynagrodzen uwzgledniono podwyzki wynagrodzen
w zwigzku z planowang zmiang wynagrodzen pracownikow medycznych i pozostatych,
zmiang ilosci zatrudnionych, odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe.

9. Prognoza przychodow z tytutu realizacji umow wieloletnich w latach 2022 - 2024 uwzglednia
zaktadany wzrost PKB. Przychodow z tytutu dostaw krwi i jej sktadnikow na 2022 rok zostata
sporzadzona w oparciu o planowane wykonanie oraz wysoko$¢ optaty ustalonej w projekcie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ustalenia wysokosci optat za krew 1 jej sktadniki
wydawane przez jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi, obowigzujacych
w nastepnym roku kalendarzowym.

Wykaz zawartych umow wieloletnich:

1. Umowa nr NCK-D/UM/10/2022 - w sprawie dofinansowania zadan Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa — na podstawie art. 23 ust. 3 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997
r. 0 publicznej stuzbie krwi;

2. Umowa nr NCK-D/UM/10/2019 — na dofinansowanie w formie dotacji z budzetu panstwa
w zakresie zadania, o ktéorym mowa w art. 27 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o publicznej stuzbie krwi w ramach realizacji programu zdrowotnego Ministra Zdrowia pn.
,Narodowy Program Leczenia Chorych na Hemofili¢ i Pokrewne Skazy Krwotoczne na lata
2019 - 20237,

3. Umowy ze szpitalami lub innymi podmiotami leczniczymi na dostaw¢ — sprzedaz krwi

1jej sktadnikow, zawarte na czas nieokreslony.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
skaznik zyskownosel L0,41% 0 -0.35% 0 -0,30% 0
dzialalnosci operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé

0,03% 3 0,06% 3 0,11% 3
aktywow (%) o o o

Wskaznik biezacej plynnosci 8,69 10 7,61 10 7,28 10

Wskaznik szybkiej plynnosci] 5,60 10 4,84 10 4,60 10

Ws@m rotacji naleznosci 49 5 0 3 39 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 6 7 7 7 9 7
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia

) 11% 10 11% 10 12% 10
aktywow (%0)
Wskaznik wyplacalno$ci 0,13 10 0,13 10 0,14 10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA 1ATA 2021 -2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci 4 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 2 2 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w

. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalno$ci 10 10 10 10

Dane liczbowe poszczegdlnych wskaznikow prezentujg ponizsze Wykresy.

62 -

2021
58 -
2022
56 2023

m 2024

54 -

50 .
SUMA PUNKTOW

Wykres 1. — analiza pozioma wskaznikoéw za lata 2020-2023
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Wyptacalnosci

Zadtuzenia
aktywow

Rotacji
zobowigzan

Rotacji
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Wskazniki
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ptynnosci

Zyskownos¢
aktywow

Zyskownosci
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operacyjnej

Zyskownosci
netto

W 2024r.

W 2023r.

m2021r.

Wykres 2.- analiza pionowa za lata 2020-2023
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansow3.

Bez zmian w stosunku do poprzedniego roku pozostaja zagrozenia do osiggnigcia

prognozowanych wskaznikow. Najistotniejsze zagrozenia stanowig m.in.:

1. Wojna na Ukrainie i brak stabilno$ci finansowej zwigzany z postepujaca inflacjg w
kraju. Znaczacy wzrost cen w ostatnim okresie, moze spowodowac nie doszacowanie wzrostu
kosztow 1 wyniku finansowego na kolejne lata. Przewiduje si¢ ze wzrost cen samej energii,
paliw, moze przewyzsza¢ parokrotnie ceny z lat ubieglych. Jezeli nie dojdzie do tego wzrost
optat za krew i jej sktadniki lub nie zostang zwickszone dotacje z budzetu panstwa , skutkiem
tego moze by¢ ujemny wynik finansowy.

2. Ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych, pozostatych pracownikow
dzialalnosci podstawowej oraz innych grup pracownikdw, przy roéwnoczesnym braku
finansowania z dotacji spowoduje, narastajacy wzrost kosztow wynagrodzen i problemy z
utrzymaniem dodatniego wyniku finansowego.

3. Brak od 2023 roku uméw na dostawy osocza do frakcjonatorow zagranicznych w
wyniku czego moze wystapi¢ wzrost zapasOw wyrobow gotowych oraz wzrost kosztow
magazynowania oraz niepewno$¢ co do warunkow finansowych przekazywania.
4. Wplyw coraz gorszej sytuacji finansowej podmiotéw medycznych na regulowanie
naszych nalezno$ci z tytulu dostaw skladnikow krwi i §wiadczonych ustug medycznych

powodujacy opdznienia w regulowaniu platnosci.

Olsztyn, dnia 20 czerwca 2022 r.
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